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Giris

Giliniimiizde Diinya 6l¢eginde bilimsel ve teknolojik yeniliklerin gelisme hizi
biiylik boyutlara ulasirken, bu gelismelerin kapsam ve derinligi de ayni dlctide
artmaktadir. Bilimsel ve teknolojik gelismeler karsisinda toplumsal yapilari olus-
turan tim kurumlar da karsilikli belirleyicilik ilkesi ¢ergevesinde bu gelismeler-
den etkilenmekte, dolayistyla toplumsal yapilarin 6nemli bir bileseni olan egitim
sistemleriyle ilgili olarak yeni yaklasimlarin da gelistirilmesi zorunlu hale gel-
mektedir.

Egitim sistemleri toplumlarin gelismelerini saglayan en 6nemli unsurlarin baginda
gelmektedir. Egitim sistemlerini, bilimsel bir temel tizerinde insa edemeyen ve
Diinyadaki gelismeler karsisinda dinamik, esnek, oncii bir nitelige kavusturama-
yan toplumlarin ¢agdas uygarlik diizeyini yakalayabilmeleri olasi degildir. Bu ne-
denle, egitim sistemlerine iliskin eskiyen yaklasim ve uygulamalara son verirken
yeni bilimsel yaklagimlar gelistirmeyi siirekli kilmak ¢agdaslasmay1 hedefleyen
tiim toplumlar i¢in zorunlu bir gérevdir.

Insan kaynagini tiim yonleriyle egitilmesi ve gelistirilmesi toplumsal gelismenin
en temel kosuludur. Bu nedenle ancak insan kaynagini yeni gelismelerin gerektir-
digi niteliklerle donatabilen ve bu yolla diinyadaki hizli gelismelere uyum sagla-
yabilen tilkeler cagdas uygarlik diizeyine ulasabilecektir.

Cagdas uygarlig1 yakalamak hedefiyle oncelikle egitim sistemlerinin tiim yonle-
riyle cagin gereklerine yanit verebilecek bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in izlene-
cek genel ilkelerin belirlenmesi gerekir. Bu brosiir Egitim Is Sendikasinin cagdas
gelismeler karsisinda genel egitim ve mesleki-teknik egitim sistemlerine iligkin
izlenmesi gereken temel ilke ve politikalart ortaya koymay1 amaglamaktadir.










I. Diinyada Bilim, Teknoloji, Uretim Siirecleri,
Istihdam ve Meslek Yapilarinda Meydana Gelen Gelismelerin Ana Hatlar:

1. Diinya 6l¢eginde giiniimiizde bilimsel bilgilerin iiretilme hiz1 biiyiik boyutlara
ulasmis, bilimsel bilgilerin teknolojilere doniistiiriilme hizi da ayni1 dlciide artmis-
tir.

2. Bilisim, iletigim, internet, uzay, mikro elektronik, robotik, ulasim, savunma gibi
alanlarda meydana gelen gelismeler, basta ekonomi ve is diinyas: olmak iizere
toplumsal yapilarmn tiim alanlarinda biiyiik degisikliklere yol agmaktadir.

3. Diinya, basta tiretim stirecleri olmak tizere yasamin tiim alanlarinda kullanilma-
ya baslanan, nesnelerin interneti, yapay zeka, 6grenen makineler, akilli fabrikalar,
siber sistemler, ileri iletisim ve bilgi sistemleri gibi teknolojik olanaklarla yeni bir
doneme girmektedir. Bu yeni donem kimi ¢evrelerce 4. Sanayi Devrimi (Endiistri
4.0) olarak adlandirilmaktadir.

4. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin sonucu olarak, 6zellikle gelismis tilkelerde
ekonomik etkinlikler, bilgi yogun, yiiksek teknoloji igeren ve katma degeri yiiksek
alanlara yonelmektedir.

5. Bilimin tiretime doniigmiis bigimi olan teknolojilerin, bilesimi giderek daha
yogun, karmagik ve yaygin hale gelirken 6miirleri kisalmaktadir.

6. Bilimsel gelismelerle teknolojik yeniliklerin arasindaki faz farki azalirken, bu
yeniliklerin iiriin ve hizmet tiretimine uyarlanma hiz1 artmakta, bunun sonucu ola-
rak iiriin/hizmet degisme ve yenilenme siireleri giderek kisalmaktadir.



7. Duinyadaki iiretim ve pazarlama siireglerindeki degismelere paralel olarak or-
taya c¢ikan tirtinlerin/hizmetlerin tiirtiniin ve kalitesinin stirekli arttirilma zorunlu-
lugu, isletmelerin siirekli teknolojik yenilenmeye yatirim yapmasini kaginilmaz
hale getirmekte, 6grenen/dgreten, ileri teknoloji kullanan, hizli, esnek orgiitlenme
yapilarina ve nitelikli isgiictine sahip igletme tiirlerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
gelismelerden etkilenen igletmeler, insan kaynaklarini, orgiitlenme bigimlerini,
iretim/hizmet yontem ve tekniklerini, gelismeler karsisinda esnek olabilme ve
cabuk tepki verebilme yoniinde degistirmek zorunda kalmaktadirlar.

8. Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, tiim sektorlerde islerin dogasini degis-
tirirken, yiiksek nitelikli isgiicii gerektiren yeni is tanimlar1 ve mesleklerin ortaya
¢ikmasina, var olan kimi mesleklerin yok olmasina, kimi mesleklerin de degisme-
sine neden olmaktadir.

9. Geleneksel tiretim yaklasimlarinda, iiretimin sadece basit bir 6gesi olarak gorii-
len ve gerektiginde maliyetleri diisiirmek amaciyla gozden ¢ikarilabilen niteliksiz
insan kaynaginin yerini, verimlilik artisinin en temel 6gesi olan nitelikli insan
kaynag1 almaya baslamistir.

10. Hemen hemen tiim sektorlerde insan kaynagi profili i¢cinde beyaz yakali ¢ali-
sanlarin oran1 mavi yakali olanlara gore artmaya baslamigtir.

11. Bilgili, Gistiin nitelikli, yeni gelismelere hizla uyum saglayabilen, yiliksek kat-
ma deger tiretebilen insan kaynag fiziksel kaynaklarin 6niine gegmistir.

12. Uretim siireclerinin bilesimindeki bilgi ve teknoloji yogunlugundaki artisla
birlikte insan kaynag1 orani tarim ve sanayide giderek diiserken, hizmet sektoriin-
de artmaktadir.




13. Orgiitlerde ¢ok dik hiyerarsik yapilardan ve karar alma modellerinden daha
yatay hiyerarsilere ve 6zerk karar alma yetkisine sahip ekipleri iceren orgiitlenme
modellerine gecis baglamistir.

14. Kiigiik, 6zerkligi fazla calisma gruplar1 yayginlasirken, verimlilik ve is doyu-
munun arttirilmast agisindan ¢alisanlara daha fazla yetki ve sorumluluk verilmesi
ihtiyact artmistir.

15. Calisma yagsaminda islerin karmasiklasmasi, ¢alisanlarin yapmalar1 gereken
gorevlerin gesitlerindeki artig, esnek is modellerinin ve ekip ¢alismasi yontemleri-
nin ortaya ¢ikmasina neden olmus, is rotasyonlari artmis, ¢alisanlardan ¢ok sayida
yeterlilige sahip olmalart beklenmeye baglanmistir.

16. Isletmeler istihdam edecekleri insan kaynaginda, teknolojinin neredeyse iire-
tildigi yerle eszamanli olarak Diinyaya yayilmasi, iilkeler arasindaki sinirlarin fi-
ilen ortadan kalkmasi ve isletmelerin birbirleriyle iligkilerinin artmasi nedeniyle
yerel niteliklerden ¢ok evrensel beklentilere uygun nitelikler aramaya baglamis-
lardir.

17. Ulusal ve uluslararasi diizeyde isgiicii dolasiminin artmasiyla Diinyanin degi-
sik bolgelerinde gereksinim duyulan insan kaynag: nitelikleri birbirine yaklagma-
ya baglamistir. Bunun sonucu olarak yerel 6zellik tasiyan insan kaynagi nitelikleri
azalirken evrensel niteliklerin 6nemi artmaktadir.

18. Yonetsel yeterlilikler ile teknik yeterlilikler arasindaki keskin ayrilik giderek
ortadan kalkmaktadir.



19. Topluma uyum saglayabilme, baskalarina hosgorii, ekip calismasi, problem
¢ozme, risk alabilme, bagimsiz hareket edebilme, mesleki etik degerlere sahip
olma, yazili ve sozlii iletisim becerisi gibi bireysel yeterliliklere daha fazla gerek-
sinim duyulmaktadir.

20. Insan kaynaginda, kendi meslek alanlarinda derinlemesine bilgi yaninda, fen
ve miithendislik alanlarindakiler igin asgari diizeyde bir sosyal bilimler bilgisi,
sosyal bilim alanindakiler i¢in de asgari bir fen ve teknoloji bilgisinin aranmasina
baslanmustir.

21. Meslekler igin 6ngoriilen nitelikler arasindaki farklarin azalmasiyla genel for-
masyon (yeterlilikler) daha fazla 6nem kazanmstir.

22. Gelismelere paralel olarak yeni yeterliliklerin edinilebilmesi i¢in yagam boyu
o0grenme herkes icin zorunlu hale gelmistir.

23. Insan kaynagindan her alanda resmi diliyle birlikte diger dillerde de yiiksek
iletisim becerisine sahip olmasi beklenmektedir.

24. insan kaynagmin disiplinler aras1 ¢alisabilme yeterliliklerine sahip olmas1 ka-
¢inilmaz hale gelmistir.

25. Toplumsal ve ekonomik basarinin saglanmasinda, egitim diizeyi yiiksek, bi-
limsel arastirma ve gelistirme yetenegine sahip insan kaynaginin yetistirilmesi en
temel etkinlik olarak goriilmektedir.




26. Diinyadaki hizli gelismelere uyum saglayabilen ve insan kaynagini bu yeni
stireglerin gerektirdigi niteliklerle donatabilen tilkeler s6z sahibi olmaktadir.

27. Yasamin her alanindaki hizli gelismelerin bir sonucu olarak insan kaynagimdan
beklenen yeterliliklerin degismesi ve artmasi, egitim sistemleri tizerindeki baskiy1
arttirmakta, 6zellikle de mesleki ve teknik egitim (MTE) sistemleriyle ilgili gele-
neksel yaklagimlar1 degistirmeye ve yeni yaklasimlar gelistirmeye zorlamaktadir.







II. Diinyada Meydana Gelen Yeni Gelismeler Dogrultusunda
Mesleki ve Teknik Egitim Sistemlerine Iliskin I1zlenmesi Gereken
Temel Ilke ve Politikalar.

1. Egitim sistemleri toplumsal gelismelerin oniinde yer alabildikleri dl¢tide ge-
lismeleri yonlendirebilme/hizlandirabilme roliinii tistlenebilmektedir. Egitim sis-
temlerinin, gelismelerin gerisinden gelen degil, giincel gereksinimlere yanit vere-
bilmenin yani sira gelecege doniik egilimleri 6ngorebilen, etkili, dinamik ve esnek
bir yapida olmas1 gerekir.

2. Is yasamu ve istihdam bigimleri ile egitim sistemleri arasinda etkilesime dayali
organik bir iliski vardir. Bu iliski en belirgin bi¢cimde, istthdamin egitim arzini
belirlemesi, egitim arzinin da istihdamin niteligini etkilemesi seklinde ortaya ¢ik-
maktadir.

3. Istihdam ve toplumsal yasamin giincel ve gelecekteki olasi gereksinimleri egi-
tim politikalarinin belirlenmesinde temel dayanak noktasidir. Ayrica sadece istih-
damin degil toplumun da doniistiiriilmesinde egitim sistemlerine biiyiik rol diis-
mektedir. Bu yiizden iilkelerin en stratejik etkinlik alan1 egitimdir.

4. Bilimsel ve teknolojik degismeler yasamin tim alanlarini siirekli degistir-
mektedir. Is ve yasama iliskin degismeler, insan kaynaginda aranan nitelikleri;
egitimin amag, igerik, 6grenme ve 6gretme yontemlerini; egitimde kullanilacak
mekan, ara¢ gere¢ ve malzemeleri; egitimin siiresini; egiticilerin yeterliliklerini
ve egitimi etkileyen tiim unsurlari etkilemektedir. MTE sistemlerinin etkinlikle-
rinin ve Orgiitlenme modellerinin ¢agdas gelismelere kosut olarak kurgulanmasi
ve yuriitiilmesi gerekir.



5. Geleneksel yaklasimlarda MTE sistemlerinden yalnizca ekonominin ve is piya-
salarinin gereksinim duydugu insan kaynagini yetistirmesi beklenmektedir. Gii-
niimiizde MTE sistemlerinin, bireylere yalnizca belirli mesleklerin yiiriitiilmesine
yonelik yeterlilikleri kazandirmasi 6ngoriillmemekte, bu yeterliliklere ek olarak
toplumsal yasamin tiim alanlarina yonelik genis perspektifli egitim olanaklarmi
sunmasi beklenmektedir.

6. Mesleklerin bilimsel ve teknolojik bilesiminin derinlesmesi, karmagik MTE
stireclerinin kavranabilmesi ve basariyla yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan hem
“temel egitim” hem de “MTE” siirelerinin artmasina, bunun sonucu olarak da
insan kaynagmin egitimi ig¢in gerekli olan toplam egitim siirelerinin uzamasina
neden olmaktadir.

Fen ve sosyal bilimlere dayali saglam bir akademik temel egitim olmaksizin, gi-
derek karmasiklagan mesleklerin gerektirdigi egitimin basariyla siirdiiriilmesi,
mesleki stireglerin yiiriitiilmesi, meslekler arasi gecislerin ya da yeni ortaya ¢ikan
mesleklere uyumun saglanmast olasi degildir. Elektronik, Bilisim Teknolojileri,
Ugak Bakim, Biyomedikal Cihaz Sistemleri, Motorlu Araglar Teknolojisi, Gemi
Yapimi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Adalet, Biiro Yonetimi, Saglik Bilimleri gibi
bilimsel ve teknolojik bilesimi ¢ok yiiksek alanlarin altinda yer alan mesleklerin
egitiminin 8§ ya da 9 yillik temel egitim tizerine oturtulmasi miimkiin degildir. 8 ya
da 9 yilda verilen temel egitim bilimsel ve teknolojik bilesimi yiiksek mesleklerin
egitimi i¢in gerekli olan akademik hazir bulunusluk diizeyini saglayamaz.

Bir bagka ifadeyle, 8 yillik temel egitimde verilen, matematik, fizik, kimya, bi-
yoloji, felsefe, yabanci dil gibi derslerle olusturulmaya calisilan akademik alt ya-
piyla yiiksek diizeyli yeterlilikler gerektiren mesleklerin bireylere kazandirilmasi
olas1 degildir.




Ayrica giiniimiizde bir¢ok meslek i¢in dngoriilen 3-4 yillik egitim siireleri de ye-
terli olmamaktadir. Bu nedenle oncelikle bilimsel ve teknolojik bilesimi yiiksek
meslek alanlarindan baslanarak belirli bir sistematik ve plan cergevesinde mesleki
ve teknik egitime “baslamak i¢in” gerekli genel egitim siireleri giderek artirilmali,
zaman igerisinde belli meslekler ve 6zel durumlar diginda tiim mesleki ve teknik
egitim siirecleri lise sonrasina birakilmalidir. Bu baglamda temel ilke mesleki ve
teknik egitime baglama yas ve sinifin1 geriye dogru degil tam tersine ileri sinif ve
yaslara (18 yas ve sonrasina) ¢ekmek olmalidir. Bu ilkeden hareketle nihai hedef,
yillardir stiregelen geleneksel anlayisin tam tersine liselerin giderek akademik ge-
nel liselere doniistiiriilmesi, MTE’in ise lise sonrasina birakilmasi olmalidir.

7. Ortadgretimde MTE alan ve dallarindaki asirt gesitlilik, basta yiiksekdgreni-
me gecis olmak tizere sistemin igleyisi agisindan biiyiik sorunlara yol agmaktadir.
MTE’in giderek lise sonrasina tasinmasi ilkesiyle baglantili olarak MTE ortadg-
retim kurumlarinin akademik genel liseye doniistiiriilmesi siirecinde MTE alan ve
dal sayilar1 daha genel basliklar altinda toplanarak azaltilmalidir.

8. Bilginin ve teknolojinin degismeden kalmasi olanakli degildir. Edinilen yeterli-
liklerle birlikte alinan her tiirlii diploma ve belge hizla gegerliligini yitirmektedir.

Yasam boyu dgrenme, istihdam edilebilirlik acisindan herkes i¢in bir zorunluluk
olacaktir. Is siireclerindeki hizl1 degismeler is yasami devam ederken almmasi
gereken hizmetici egitimlerin giderek daha fazla 6nem kazanmasina ve siklasma-
sina neden olmaktadir. Yagam boyu 6grenme ve is yasaminin hizmetici gereksi-
nimlerine her durumda yanit verebilmek ve egitim kurumlarinin kaynaklarindan
en iist diizeyde yararlanabilmek i¢in, mesleki egitim merkezi, mesleki ve teknik
lise, halkegitim merkezi gibi egitim kurumlari, aralarindaki tiim kurumsal, idari,
mekansal vb. ayrimlar kaldirilarak topluma sertifikasyon sistemine dayali olarak
hizmet verebilecek ¢ok islevli egitim merkezleri haline getirilmelidir.



9. Mekatronik 6rneginde oldugu gibi disiplinler arasindaki isbirligi ve gecisken-
ligin artmasi egitim siireglerine de yansimaktadir. Bireylerin mesleki siireglere ve
degisimlere uyum saglayabilmeleri icin, egitim programlarinin hazirlanmasinda
farkli disiplinlerin yeterliliklerini igeren “politeknik egitim” yaklagimi benimsen-
melidir.

10. MTE &gretim programlarinda, biiylik zaman, enerji ve kaynak kaybina ne-
den olan ve is yasamina ge¢ildiginde kisa zamanda 6grenilebilecek beden giiciline
dayali rutin uygulamalarin olabildigince azaltilmasi, buna karsilik insan kaynagi-
nin basta is yasami olmak iizere biitiin yasam kalitesini, yaraticiligini, kendine ve
topluma katki diizeyini, mutlulugunu dogrudan etkileyecek biligsel, duyussal ve
psikomotor becerilerini arttiracak genel yeterliliklere yer verilmesi gerekir.

11. Ogretim programlarinin hazirlanmasinda, akademik egitimi yadsiy1p, kol gii-
clinli ve verimsiz uygulamalar1 6ne ¢ikararak insan kaynaginin emegini nitelik-
sizlestiren ve insan kaynagimi katma degeri diisiik istihdam bigimlerine mahkim
eden anlayisa son verilmelidir. Katma degeri yiiksek tiretim alanlar1 hedeflenme-
den ve buna uygun insan kaynagi yetistirilmeden gelismis iilke olmak miimkiin
degildir.

12. Giiniimiizde baz1 lise tiirleri i¢in ortaokulu, bazilari i¢inse 9. Sinifi tamamla-
yan 6grenciler MTE ve genel akademik egitim arasinda bir se¢im yapmak duru-
mundadir. MTE okul tiirlerini segen 6grenciler ise mesleki alan se¢imi yaparak
daha sonraki donemlerde kolay degistiremeyecekleri bir yola girmektedirler.




Bu durumda:

* Bireylerin tiim 6grenim siire¢lerini ve yasantisini etkileyecek bir karar olan mes-
lek se¢iminin, heniiz bagimsiz ve 6zgiir iradeyle karar verme olgunluguna erisil-
memis ve bu nedenle hatali kararlarin verilme olasiliginin ¢ok yiiksek oldugu 14-
15 yaslarindaki gocukluk déneminde verilmesi pedagojik a¢idan dogru degildir.
Yanlis verilmesi halinde bu kararlar telafisi zor biiyiik kayiplara neden olmaktadir.

e MTE’e iliskin geleneksel yaklagimlarda one siiriilen, bireylerin olabildigince
kiigiik yaslarda “meslege yonlendirilmesi” savi, birey i¢in yasamsal onem tasi-
yan konularda devletin ya da baskalarinin birey adina karar vermesinin yanlisligi
acisindan kisilik haklara aykirt bir savdir. Bireyin kendisini ilgilendiren karar-
larin alinmasinda bireyin edilgenligini esas alan “mesleki yonlendirme” kavram
ve yaklasimi son derece yanlistir. Bu kavram ve yaklasimin yerine, bireyin 6zgiir
iradesini one ¢ikaracak ve verilecek kararlari bireyin resit doneminde vermesine
olanak tanryacak “mesleki rehberlik” kavram ve yaklagimi1 benimsenmelidir.

e Bireylerin mesleki yatkinliklarini tam olarak belirleyebilen ve herkese uygula-
nabilen standart bir 6lgegin gelistirilebilmesi olas1 degildir. Bireylerin yetenekle-
rinin bir meslek ya da alana ¢ok uygun oldugunun saptandig: kabul edilse bile bi-
reylerin salt bu gerekgeyle bir meslege ya da alana yonlendirilmesi dogru degildir.
Meslek secimlerinde yeteneklerden daha dnce bireyin o meslegi yapma arzusu ya
da o meslekte mutlu olup olamayacagi konusu daha 6nemlidir.

Bir meslek i¢in ¢ok yetenekli olmasi bireyin o meslege yonlendirilmesi igin bir
gerekge olamaz. Meslegin icrasi sirasinda o meslek konusunda ¢ok yetenekli ol-
mak her zaman is doyumunu beraberinde getirmedigi gibi, is doyumu i¢in de mut-
laka mesleki konuda ¢ok yetenekli olmak gerekmemektedir.



S =
* Meslek seciminde ideal olan yetenekler ve is doyumunun bir arada olmasidir.
Ancak meslek seciminde yeteneklerin meslege uyumundan 6nce, bireylerin 6zgiir
ve resit iradeleriyle mutlu olacaklari meslegi segme ve gerektiginde degistirebil-
me 6zgiirliigl daha 6n planda olmalidir.

e Bireylerin ergenlik doneminde, 6zgiil (spesifik) bir meslegin egitimini alabil-
mesi ve bu meslegi yiiriitebilmesi igin gerekli olan bilissel, duyussal, psikomotor
ve bedensel olgunlagsmaya heniiz tam olarak ulasamadiklari bilimsel bir gercektir.
MTE uygulamalari genellikle dogrudan is ortamlarinda ve gercek makine, alet ve
avadanliklarla yapilmaktadir. Bu kosullarda bulunan 6grencilerin, ergenlik done-
mine 6zgi, dikkatsizlik, konsastrasyon gii¢liigii, psikomotor becerilerde zayiflik,
giivenlik ve disiplin algisinda eksiklik, hazir bulunusluk diizeyindeki disiikliik
gibi nedenlerle is kazalarina ve olumsuz iliskilere maruz kalma riskleri ¢ok ytik-
sektir. Ayrica MTE ortamlarindaki bazi agir ve sagliga zararli olabilecek isler er-
genin bedensel ve zihinsel gelisimini olumsuz etkileyebilmektedir.







13. Biitiin bu gerekgelerle, bireylerin MTE ve baglantili olarak meslek segimlerini
resit donemde yani 18 yas sonrasinda yapmalarinin saglanmasi, bu konuda veri-
lecek yanlis kararlarin azaltilmasi ve verilen kararlarin sorumlulugunun kisinin
yalnizca kendisi tarafindan tistlenilmesi agisindan 6nemlidir. Bu yaklasim, 6gren-
cilerin 18 yasina kadar, bireylerin egitiminde ¢ok 6nemli etkileri olan is ve emek
stireglerinden tamamen uzak tutulmasi anlamina gelmemektedir. Bireylerin tim
egitim agamalarinda, MTE de dahil olmak iizere iist egitim siire¢lerine ve yagamin
tiim alanlarina temel olusturacak, ¢ok yonlii becerileri gelistirecek ve akademik
egitimleri destekleyecek sekilde is ve teknik, el sanati, deney, gezi, gdzlem, oyun
gibi emek siireglerinden olabildigince yararlanilmalidir.

14. Giintimiizde mesleklerin niteligi degisirken sayilar1 da hizla artmaktadir.
Mesleklerin bu kadar cesitlendigi bir istihdam ortaminda, “6rgiin egitimde” her
meslege yonelik dar kapsamli mesleki uzmanlasma temelli 6gretim programla-
rinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi olanakli degildir. Uzmanliga dayali program
yaklasimiyla smirli sayida yeterlilikleri kazandirmay1 hedefleyen ve insanlar1 dar
istihdam alanlaria hapseden orgiin 6gretim programlarinin giiniimiizde gegerli-
ligi kalmamustir.

Dar bir meslek alanina ve yeterlilikler ¢cergevesine gore hazirlanmis 6rgiin 6gretim
programlarinin degisen istihdam gereksinimlerine es zamanli yanit verebilmesi
ve mezunlara genis bir istthdam perspektifi sunabilmesi olasi degildir. Ayrica,
meslekler arasi ortak yeterliliklerin de artmasi nedeniyle meslekler arasindaki si-
nirlarin belirsizlesmesi, 6gretim programlarinin on binlerce meslegin her birine
yonelik bagimsiz uzmanlik programlar: seklinde tasarlanmasini ve yiiriitiilmesini
olanaksiz hale getirmistir.
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Ayni zamanda ¢ok sayida uzmanliga dayali 6rgiin 6gretim programinin ulusal,
bolgesel ve sektorel gereksinimler dogrultusunda planlanmasi ve yiiriitiilmesi ol-
dukca zordur. Bu nedenle kapsami dar ve degisim hiz1 yliksek uzmanlik alanlarina
yonelik 6gretim programlarinin ¢alisma yasami sirasinda veya hizmetici egitim ve
yaygin egitim seklinde uygulanmasi gerekir.

15. Is yasaminda, bircok dalda yeterlilik sahibi, evrensel niteliklerle donanmis
isgiicii gereksinimi artarken ortak yeterliliklerin artmasiyla meslekler arasindaki
yeterlilik farklari azalmaktadir. Disiplinler arasindaki isbirligi ve girisikligin art-
mas1, mekatronik 6rneginde oldugu gibi bir¢ok disiplini ¢atisi altinda toplayan
Ogretim programlarina gereksinimi ortaya gikarmaktadir. Bunun sonucu olarak,
orgiin 6gretim programlarinin disiplinler ve mesleki yeterlilikler acisindan daha
biiyiikk semsiye basliklar altinda gruplanmasi, sayilarmin azaltilmasi, dgretim
programlarinin igeriginde yer alan yeterliliklerin ¢ok sayida meslek ailesini kap-
sayacak ve istihdam alanlarinda olabildigince uzun 6miirlii kalacak genel yeterli-
liklerden segilmesi gerekmektedir.

/‘ ‘ “wu””
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16. Milli Egitim Bakanligima bagli MTE kurumlarinda yaklasik 50 alan altinda
200 civarinda dalda egitim verilmektedir. Meslek yiiksekokullarinda ise yaklasik
230 farkli programda egitim verilmektedir. MTE ortadgretim kurumlarinda egi-
timi verilen biitiin dallar i¢in agirlikli olarak 3 yillik 6gretim stiresi, meslek ytik-
sekokullarinda ise sivil havacilik programlari hari¢ biitiin programlar i¢in 2 yillik
ogretim siiresi ongorillmistir. MTE ortadgretim ve meslek yiiksekokullarinda,
bilimsel ve teknolojik bilesimleri birbirinden ¢ok farkli programlar i¢in 6ngorii-
len esit siireler, baz1 programlar i¢in yetersiz bazilari i¢inse fazla olabilmekte-
dir. Bu nedenle, “6rgiin” MTE ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarinda ¢ok
fazla sayiya ulasmis olan alan/dal/program sayilarinin azaltilmasi; 6rgiin 6gretim
programlarinin dallara boliinmeyip alanlar seklinde olusturulmast; yeterliliklerin
genis tabanli bilgi ve becerilere dayandirilarak daha genel igerikli alanlarin olus-
turulmasi; dgretim programi siirelerinin programlarin 6zelliklerine gore belirlen-
mesi; mesleki egitimin, dnce bilimsel ve teknolojik bilesimi yiiksek alanlardan
baslanarak bir planli siire¢ icinde lise sonrasina-mesleki egitimin merkezlerine ve
yliksekogretim kurumlarina-aktarilmasi ilkesi benimsenmelidir.

17. Ogrenci kaynaginin, tiim mesleki egitim alan ve programlara segilmesinde
basta akademik yeterlilikler olmak iizere dngdriilen hazir bulunusluk diizeyine
sahip olup olmadiklar1 yoniinden degerlendirilmesi gerekir.

18. MTE kurumlarmin, kendilerine yiiklenen nitelikli isgiicii yetistirme gorevini
etkili sekilde yapabilmesi i¢in esnek orgiitlenme ve etkinlik siireclerine kavustu-
rulmasit zorunludur. Bunun gergeklestirilebilmesi i¢in, MTE kurumlari ile istih-
dami gergeklestiren kurumlar ve istihdam bigimlerini belirleyen mekanizmalar
arasinda es zamanl etkilesimi olanakli kilacak organik iliski bicimlerinin gelisti-
rilmesi zorunludur.
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Isletmeler, meslek orgiitleri, sendikalar, odalar, devlet organlar1 gibi kurumlar ara-
sinda, karar alma, planlama, yonetim, uygulama ve degerlendirme siireglerinde
gercek isbirligi zemini yaratilmalidir.

19. Giiniimiizde ¢alisanlarin, mesleklere 6zgii teknik ve uygulamaya doniik yeter-
liliklerin yan1 sira artik istihdam edilebilirlik yeterlilikleri i¢inde goriilmeye bas-
lanan, topluma uyum saglayabilme, baskalarina hosgorti, iletisim becerisi, ekip
calismasina ve igbirligine yatkinlik, diisiinme ve sorun ¢ézme becerileri, yonetsel
beceriler, sorumluluk alabilme 6zgiiveni, mesleki etik degerlere sahip olma, 6g-
renmeyi 6grenme, genis bir genel kiiltiir, yabanci dil bilme, saglikli yasama 6zeni
ve bilgisi, i disinda hobi ve etkinlik zenginligine sahip olma gibi birgok yeterlili-
ge sahip olmas1 beklenmektedir. Istihdam edilebilirlik yeterlilikleri icinde goriilen
bu yeterlilikler ayn1 zamanda bireylerin ¢aligma yasami disindaki yasantilari igin
de zorunlu olan yeterliliklerdir.

20. MTE sistemlerinin sadece ¢alisma yasamina ve istihdama yonelik olarak islev
gormesi yani “insan” degil “isgilicii” yetistirme gorevini iistlenmesi dogru degil-
dir. Cagdas MTE kurumlarinin, her seyden once bir egitim kurumu olarak, isgiicii
yetistirme islevinin yani sira toplumsal yasamin tiim alanlarinda yetkin, doyumlu
ve mutlu insan1 yetistirme iglevinin de olmasi gerekir.

Bu nedenle, mesleki ve teknik 6gretim programlarinda, yalnizca isgiicti yetistir-
meye yonelik yeterlilikler degil ayn1 zamanda dil, edebiyat, tarih, felsefe, man-
tik, giizel sanatlar, spor, sosyoloji, psikoloji, iletisim, yabanci dil, etik, yurttaslik
bilgisi, ¢evre ve doga bilinci gibi sosyal bilimlerin konusu olan yeterlilikler de
yeterince yer almalidir.

21. Ogretim programlarinin gelismeler karsisinda esnek ve kendini hizla yenileye-
bilen 6zellikte olmasi gerekmektedir. Bu nedenle MTE’de 6gretim programlarinin
esneklestirilmesini saglayacak yontemler kullaniimalidir.



22. MTE kurumlarinda arag, gere¢ ve donanimlarinin sektorel gelismelerle es za-
manli olarak yenilenmesi hem maliyet agisindan hem de teknik agidan oldukga
zordur. Bu zorlugu asmak icin MTE siireclerinin olabildigince iiretim ortamlari-
na aktarilmasi gerekir. Ancak ger¢ek donanimlarla ve gergek tiretim ortamlarinda
yapilan MTE 6grenciler igin birgok giivenlik riskini igerir. Bu riskler, heniiz resit
olmamis, bedensel, diisiinsel ve ruhsal olgunluga erismemis ¢cocuk 6grenciler i¢in
¢ok daha fazladir. Resit duruma gelmemis bireylerin egitim gerekcesiyle de olsa
normal ¢alisanlar gibi dogrudan is ve mesai siireglerine dahil edilmesi sakincali-
dir. Is yerlerinde “cocuk is¢iligine” doniisecek egitim uygulamalarma son veril-
melidir.

23. MTE siireglerinin tiim bigim ve asamalarinda, giivenlik risklerini ortadan kal-
dirmak ve verimi arttirirken maliyetleri diisiirmek i¢in olabildigince modern si-
miilasyon ve sanal ortam uygulamalarindan yararlanilmalidir.

24. Ulkemizin hemen her il ve ilgesine iiniversite agma yaklasimiyla, basta sekto-
rel olmak iizere gerekli analizler yapilmadan ve yeterli egitim ortami hazirlanma-
dan ¢ogu meslek yiiksekokullari olmak tizere yiiksekogretim kurumlari agilmistir
ve agillmaya da devam etmektedir. Bu motivasyonun altinda yerel/bolgesel egitim
gereksinimlerinden ¢ok, siyaset, ekonomi gibi baska etmenler yer almaktadir.

Ayrica s6zii edilen bu yiliksek6gretim kurumlarmin biiyiik bir ¢ogunlugunda, 6g-
retim elemani, donanim, altyapi1 ve sektorel ¢evre agisindan biiyiik eksiklikler bu-
lunmaktadir. Herhangi bir yere yiiksekogretim kurumu agma konusunda, yerel,
bolgesel, sektorel, toplumsal arastirmalarin sonucunda karar verilmelidir. Alt bi-
rimler ve programlarin a¢ilmasi konusunda da ayni yol izlenmelidir.
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