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Giriĸ 
 

 Mobbing (psikolojik taciz) ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪƛǒƛ ȅŀ Řŀ ƪƛǒƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ōŀǎƪƤ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ ōǳƴŀƭǘƳŀΣ ƪƻǊƪǳǘƳŀ ȅŀ Řŀ ǘŜƘŘƛǘ ŜǘƳŜ Ǝƛōƛ ǘŀƪǘƛƪƭŜǊƭŜ ƛǎǘƛŦŀ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳƭŀǒŀōƛƭŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƳƻōōƛƴƎƛƴ 

ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ƻƭŀȅ ŘŜƐƛƭΣ ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀŎƛȊƛƴ ƛƭƪ ŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀƐŘǳǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜΣ ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤŎŀ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƭŀȅ 

olmayan ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƤƴƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ŘƛǊŜƪǘ ǎŀƭŘƤǊƎŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ƎǀǊǸƴǸǊΦ 

aŀƐŘǳǊ ŀœƤƪœŀ ƛȊƻƭŜ ŜŘƛƭƛǊΣ ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤƭŀƴƤǊΦ {ƻƴǳƴŘŀ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ōǸǘǸƴ  ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ 

ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ aƻōōƛƴƎ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪǳǊōŀƴƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƳƻōōƛƴƎƛƴ ǎƤƪƭƤƐƤΣ 

ǘŜƪǊŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛŘƛǊΦ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǘŀŎƛȊ ŀǊǘǘƤƪœŀ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ ǳȊŀŘƤƪœŀ Ŝǘƪƛǎƛ ŘŜ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 4ŀƭƤǒƳŀ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀ ǎƤƪœŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ƳƻōōƛƴƎƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōŀǎƪƤƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜΣ 

ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǘǊŀǾƳŀƭŀǊΣ ŦƛȊȅƻƭƻƧƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ȅŀǊŀǘƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Σ ǎƤƪœŀ 

ƻƪǳƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ƛǎǘŜƐƛ Ƙŀǘǘŀ ŜƳŜƪƭƛƭƛƐƛ ŜǊƪŜƴŜ ŀƭƳŀ Ǝƛōƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ Řŀ ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлму CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ млтΦнлн 

ǀƐǊŜǘƳŜƴ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭ ƛœƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘŜƴƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ōƛǊ 

ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƪ ƴŜŘŜƴƛ ȅŀǒŀƴŀƴ ƳƻōōƛƴƎ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ Σ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƛŘŀǊŜ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 

ƳƻōōƛƴƎƛƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ ƻƭŘǳƐǳ ƪŜǎƛƴŘƛǊΦ 

 9ƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛŘŀǊŜŎƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ōŀǎƪƤƭŀǊ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀƪǘŀΣ ōǳ 

ōŀǎƪƤƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒȅŜǊƛ ōŀǊƤǒƤ ōƻȊǳƭƳŀƪǘŀΣ ƛǒ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ƪŀȅōŜŘŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƪǳƭŘŀ ƛǒȅŜǊƛ ōŀǊƤǒƤƴƤƴ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 

ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ōƻȊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ƛƭƪ ǾŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƐǳƴǳ ƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ 

ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 {ŜƴŘƛƪŀƳƤȊ bu baskƤƭŀǊƤ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ǘŀǒƳŀƪǘŀΣ ōƛǊ œƻƪ ƻƪǳƭŘŀ ōŀǎƪƤȅŀ ǳƐǊŀȅŀƴ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭmaktaΣ ŀŘƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ 

ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ǎǳƴmaktaΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 .ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƳƤȊΣ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƳƻōōƛƴƎƛƴ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ǾŜ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Σ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻōōƛƴƎ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ƘŀƭŜ 

ƎŜƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪǘƛǊΦ  

 

 

Kapsam 

 

 !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ нлмф aŀǊǘ-bƛǎŀƴ ŀȅƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ .ǳǊǎŀ ƛƭƛ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇŀƴ нмпп ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜǇƻƭŀƴŀǊŀƪ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ƳƻōōƛƴƎ ǀƭœƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŀƴƪŜǘ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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ARAŞTIRMA SONUÇLARI 

 

1. Bölüm : Katılımcı Bilgileri 

 

 

Grafik 1- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈фтϥǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴΣ ҈ мϥƛ aŜƳǳǊΣ ҈ нϥǎƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

Grafik 2- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈ноϥǸ м-мл ȅƤƭΣ %41'i 11-нл ȅƤƭΣ ҈нрϥƛ нм-ол ȅƤƭ Σ ҈ ммϥƛ ол ȅƤƭ ǸǎǘǸ ǎǸǊŜ 

ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ 
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Grafik 3- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈трϥƛ ǎŜƴŘƛƪŀ ǸȅŜǎƛΣ ҈нрϥƛ ƛǎŜ ǎŜƴŘƛƪŀǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

Grafik 4- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈ссϥǎƤ ŜǊƪŜƪΣ ҈опϥǸ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ 
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2. Bölüm : Mobbing Bulguları 

 

 

 

Grafik 5- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈рмϥƛ ƪƛǒƛȅŜ ƎǀǊŜ ǘŀǾƤǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

Grafik 6- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈роϥǸ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤκ ƴǀōŜǘ Ǝƛōƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐŀ 

taōƛ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

Evet
51%

IŀȅƤǊ
49%

En ufak bir hata/aksaklık yaptığımda ben hemen 
uyarlıyor veya eleştiriliyorken aynı hatayı yapan bir 

diğer kişiye ses çıkarılmıyor.

Evet
53%

IŀȅƤǊ
47%

Haftalık ders programı / nöbet listeleri hazırlanırken 
belli kişilerin istekleri dikkate alınıyor, benim görüşüm 

önemsenmiyor.
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Grafik 7- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈оуϥƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜŘƛƪƻŘǳ ȅŀȅƤƭŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

Grafik 8- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈снϥǎƛ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊ ǾŜȅŀ ƪƛǒƛƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎǀȊƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

Evet
38%

IŀȅƤǊ
62%

Arkamdan dedikodu yapılıyor ve kulaktan kulağa 
yayılıyor.

Evet
62%

IŀȅƤǊ
38%

Yaptığım her şeyin inceden inceye gözlendiğini 
hissediyorum (kameralar veya kişiler yoluyla).
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Grafik 9- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈рлϥǎƛ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪǘƛǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

Grafik 10- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈нрϥƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

Evet
50%IŀȅƤǊ

50%

Bazı meslektaşlarım sürekli takdir edilirken benim 
başarılarım görmezden geliniyor. 

Evet
25%

IŀȅƤǊ
75%

Yetersiz olduğum, öğrencilerimi yeterince iyi 
yetiştiremediğim hissettiriliyor. 
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Grafik 11- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈стϥǎƛ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƻƪǳƭŘŀƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƻƪǳƭŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛ 

belirtiyor. 

 

 

 

 

 

 

Grafik 12- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈мфϥǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƛœƛƴŘŜ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

Evet
67%

IŀȅƤǊ
33%

Başka bir okulda görev yapmak istiyorum. 

Evet
19%

IŀȅƤǊ
81%

Zümre veya kurul toplantılarında herkesin içinde 
eleştiriliyorum. 
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Grafik 13- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈плϥƤ ǾŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŘŜ ƘŀƪǎƤȊ ŘǳǊǳƳŀ 

ŘǸǒǸǊǸƭŘǸƐǸƴǸ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

Grafik 14- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈поϥǸ Ŝƪ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊŜƴ ƛǒƭŜǊŘŜ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

Evet
40%

IŀȅƤǊ
60%

Veli ve öğrenci problemlerinde haksız duruma 
düşürülüyorum. 

Evet
43%

IŀȅƤǊ
57%

Yetiştirme kursu, ders dışı egzersiz, destek eğitim gibi ek 
gelir getirici durumlarda göz ardı ediliyorum. 
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Grafik 15- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈орϥƛ ƛǒƛƴƛ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ȅŀǇǎŀ Řŀ Ƴǳǘƭŀƪŀ ōƛǊ ƪǳǎǳǊ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ 

belirtiyor. 

 

 

 

 

 

 

Grafik 16- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈фϥǳ ƎƛȅƛƳƛ ȅŀ Řŀ ŘƤǒ ƎǀǊǸƴǸǒǸȅƭŜ ŀƭŀȅ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

Evet
35%

IŀȅƤǊ
65%

İşimi eksiksiz yapsam bile mutlaka bir kusur 
bulunuyor. 

Evet
9%

IŀȅƤǊ
91%

Fiziksel özelliklerim ya da giyimim gibi dış görünüşüm 
ile alay ediliyor. 
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Grafik 17- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈онϥǎƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ŀȅƴƤ ǎǘŀǘǸŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǒ 

ȅǸƪƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

Grafik 18- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈осϥǎƤ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜǊŜ ŀȊŀǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ȅŀ Řŀ ƘŀƪŀǊŜǘŜ 

ǳƐǊŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

Evet
32%

IŀȅƤǊ
68%

Bana aynı statüde olduğum kişilerden daha fazla iş 
yükleniyor. 

Evet
36%

IŀȅƤǊ
64%

Üstlerim tarafından en az bir kere yüksek sesle 
azarlandım / hakarete uğradım. 
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Grafik 19- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ҈муϥƛ ƘŜǊ ƎǸƴ ƛǒǘŜƴ ƘǳȊǳǊƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȅǊƤƭŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

Grafik 20- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈ммϥƛ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜǊŜ ǘŀȅƛƴ ƛǎǘŜƳŜȅŜ ȅŀ Řŀ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭƳŀȅŀ ȊƻǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤ 

belirtiyor. 

 

 

Her Zaman
18%

{ƤƪƭƤƪŀ
36%

!Ǌŀ {ƤǊŀ
27%

IƛœōƛǊ ½ŀƳŀƴ
19%

Her gün işten huzurlu bir şekilde ayrılıyorum. 

Evet
11%

IŀȅƤǊ
89%

En az bir kere tayin istemeye ya da emekli olmaya 
zorlandım. 
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Grafik 21- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈ооϥǸ ōƛǊ ŀœƤƐƤƴƤƴ ȅŀƪŀƭŀƴŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛȅƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŜŘƛǊƎƛƴ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

  

 

 

 

 

Grafik 22- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ %25'ƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ƎƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ȅŀ Řŀ 

œŀǊǇƤǘƤƭŀǊŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤƐƤƴƤ belirtiyor. 

 

33%

67%

Bir açığım yakalanacak diye sürekli diken üstündeyim. 

Evet

IŀȅƤǊ

Evet
25%

IŀȅƤǊ
75%

Sınıfımdaki öğrencilerin ve velilerin memnuniyeti 
gizleniyor veya çarpıtılarak söyleniyor. 
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Grafik 23- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈плϥƤ œŜǒƛǘƭƛ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƭŜ ǇŀǊŀ ǘƻǇƭŀƳŀȅŀ ȊƻǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

Grafik 24- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ %96'ǎƤ ŎƛƴǎŜƭ ƛœŜǊƛƪƭƛ ƪŀōŀ ǒŀƪŀƭŀǊŀ ƳŀǊǳȊ kalmadığını belirtiyor. 

 

 

 

 

Evet
40%

IŀȅƤǊ
60%

Fotokopi ücreti,bağış, aidat ya da farklı gerekçelerle 
para toplamaya zorlanıyorum. 

Evet
4%

IŀȅƤǊ
96%

Cinsel içerikli kaba şakalara maruz kalıyorum. 
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Grafik 25- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈муϥƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ǎǀȊƭŜǊƭŜ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

Grafik 26- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈мфϥǳ ƛǒ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀ Řŀ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƪƤǒƪƤǊǘƤƭŘƤƐƤƴƤ 

belirtiyor. 

 

 

 

Evet
18%

IŀȅƤǊ
82%

Canımı acıtmak için doğrudan ya da dolaylı olarak kırıcı 
sözler söyleniyor. 

Evet
19%

IŀȅƤǊ
81%

İş arkadaşlarım ya da velilerim bana karşı kışkırtılıyor. 



Aktar Hüssam Mah. 1.Değirmen Sk. Göktuğ Kovancıgil İşhanı  No:7 Kat:2 D.6    Osmangazi / Bursa  

Tel/ Faks: 0 224 220 52 80       http://www.bursaegitimis.gov.tr  egitimisbursa1@hotmail.com 
 

 

 

 

Grafik 27- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈нлϥǎƛ ƪƻƴǳǒǳƭǳǊƪŜƴ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŀ ƎƛǊŘƛƐƛƴŘŜ ǎǳǎǳƭŘǳƐǳƴǳ ȅŀ Řŀ 

ƪƻƴǳƴǳƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

 

Grafik 28- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ %38'i ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ȊƻǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤ 

belirtiyor. 

 

 

Evet
20%

IŀȅƤǊ
80%

Konuşulurken ortama girdiğimde susuyor ya da konuyu 
değiştiriyorlar. 

Evet
38%

IŀȅƤǊ
62%

Esasında gönüllülük içeren ve yapmak istemediğim 
(proje çalışması vb.) görevlere zorlanıyorum. 
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Grafik 29- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈нуϥƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴƛƴŘŜ ŀȊŀƭƳŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

 

Grafik 30- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈фмϥƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜǾƛƭŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƘƛǎǎŜǘǘƛƐƛƴƛ 

belirtiyor. 

 

 

 

Evet
28%

IŀȅƤǊ
72%

Kendime olan güvenimde azalma olduğunu 
hissediyorum.

Evet
91%

IŀȅƤǊ
9%

İş arkadaşlarımın arasında sevilen birisi olduğumu 
hissediyorum
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Grafik 31- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈поϥǸ ōŀȊŜƴ ƴŜŦŜǎ ŀƭŀƳŀŘƤƐƤƴƤ ƘƛǎǎŜǘǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

Grafik 32- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈олϥǳ ǎƤƪ ǎƤƪ ƳƛƎǊŜƴ ȅŀ Řŀ Ǉŀƴƛƪ ŀǘŀƪ ȅŀǒŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

Evet
43%

IŀȅƤǊ
57%

Bazen nefes alamadığımı, tıkandığımı hissediyorum. 

Evet
30%

IŀȅƤǊ
70%

Sık sık migren ya da panik atak yaşıyorum. 
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Grafik 33- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈тфϥǳ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ȅƻǊƎǳƴƭǳƪ ƘƛǎǎŜǘǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

 

Grafik 34- YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈ууϥƛ ƻƪǳƭŀ ƛǎǘŜƪƭƛ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

 

Evet
79%

IŀȅƤǊ
21%

Sürekli genel bir yorgunluk hissediyorum. 

Evet
88%

IŀȅƤǊ
12%

Okula istekli geliyorum.
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Sonuçlar: 

             

         hƪǳƭƭŀǊŘŀ ƳƻōōƛƴƎ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ǀƭœƳŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƳƻōōƛƴƎƛƴ 

ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ Ǝƛōƛ 

ƎŜƴƛǒ ƪŜǎƛƳƭŜǊŜ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ōǳ ȅŀȅƎƤƴƭƤƪǘŀ ōƛǊ ƳƻōōƛƴƎƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭƳŀǎƤ, bir 

yandan mesleki verimi ŘǸǒǸǊǸǊƪŜƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ 

etkilemektedir. DƛŘŜǊŜƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒŀƴ ƳƻōōƛƴƎ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒȅŜǊƛ ōŀǊƤǒƤ ōƻȊǳƭƳŀƪǘŀΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 

ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōǳ ŘŜǊŜŎŜ ȅǸƪǎŜƪ oranlarda mobbingle 

ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭƳŀǎƤΣ ƳƻōōƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ŀŎƛƭ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊǳƴƭǳ 

ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻōōƛƴƎ Σ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ 

ƛœƛƴŘŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪǘŜΣ ŀƛƭŜ ȅŀǒŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜΣ  ƳŜǎƭŜƪƛ ǎŀȅƎƤƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀΣ ȅŀǒŀƳ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

         ̧ ŀǇƤƭŀƴ ƳƻōōƛƴƎ ǀƭœƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ƳƻōōƛƴƎƛƴ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ŘǸǒŜȅ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ amirler 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǀǊŜǾƛ ōŀǒƤƴŘŀƪƛ ƻƴ ōƛƴƭŜǊŎŜ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ 

ƳƻōōƛƴƎ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƤƪƤ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀŎƛƭŜƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ hƪǳƭ 

ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀȅŀƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻǘƻǊƛǘŜ ƪǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǎƤƪƭƤƪƭŀ 

ƳƻōōƛƴƎŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊŘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

Taleplerimiz: 

1. hƪǳƭ ƛœƛ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ κ ƴǀōŜǘ œƛȊŜƭƎŜǎƛ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōŜƭƛǊƭƛ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

2. hƪǳƭƭŀǊŘŀΣ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ Řŀ ƳǸŘǸǊ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŜƪǊŀƴƭŀǊƭŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀǎƤ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 

ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōǳ ŜƪǊŀƴƭŀǊ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭΣ 

ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

3. mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΤ ŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ƘŀƪŀǊŜǘΣ ƎǊǳǇ ƛœƛƴŘŜ rencide edici 

ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ Ǝƛōƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ǘǳǘǳƳƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 

ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

4. Tƭ ƛœƛ ǘŀȅƛƴ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ƻƪǳƭƭŀǊ ƳŜǊŎŜƪ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƭƤ, 

ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛȅƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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5. mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ǎŜƴŘƛƪŀƭ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀƭƤΣ 

ŀŘƛƭ ōƛǊ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

6. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ƎǀǊƳŜȊŘŜƴ ƎŜƭƛƴƳŜƳŜƭƛΣ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪƭŀ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒ ƻƭŀƴ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

7. mƐǊŜǘƳŜƴ-ƛŘŀǊŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǒƛƪŀȅŜǘ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƛŘŀǊŜƭŜǊ 

ƳŜǊŎŜƪ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

8. mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ŀŘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǇŀǊŀ ǘƻǇƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛΣ 

ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

9. ¢ŜŦǘƛǒ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ŀŘŀƭŜǘƭƛ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƭƛΣ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƳǳƘŀƪƪƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

10. mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜΣ ǎŜƴŘƛƪŀ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȊƻǊƭŀȅƤŎƤ ȅŀ Řŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǘǳǘǳƳ 

ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊŜ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤ ȅŀǎŀƭ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

11. DǀǊŜǾŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛ ƳƻōōƛƴƎƛƴ ǘǸƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜƭƛΣ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ƛŘŀǊŜŎƛƭƛƐŜ ŀƭƤƴƳŀŘŀ ƳƻōōƛƴƎŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛ ǀƭœǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

12. aƻōōƛƴƎƛƴ ōƛǊ ǎǳœ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜǊœŜƐƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ Ǹlkemizde mobbing konusundaki 

ȅŀǎŀƭ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜƭƛΣ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ȅŀǎŀƭ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

           Mobbing (psikolojik taciz) giderek yŀȅƎƤƴƭŀǒŀƴ ōƛǊ ǎǳœǘǳǊΦ ¸ŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ œŀƐŘŀ ƛƴǎŀƴ 

onuruna yŀƪƤǒƳŀȅŀƴ ōǳ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ  ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛǊ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 

ƻƭǳǒƳŀǎƤΣ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƭƛȅŀƪŀǘƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ-Tǒ ƻƭŀǊŀƪ ǸȅŜƳƛȊ ƻƭǎǳƴ ȅŀ Řŀ ƻƭƳŀǎƤƴΣ ōǳ ƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳ 

ƎǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ƳƻōōƛƴƎŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀƴ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀΣ ƻƴƭŀǊŀ 

ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ǾŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎǳƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊ. 

           aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤ ǳƴǳǘƳŀƳŀƭƤŘƤǊ ƪƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ Ƴǳǘƭǳ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōƛǊ ƻƪǳƭ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 

ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭŜ ōŀǒŀǊƤ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ȅƻƪǘǳǊΦ 

          9ƐƛǘƛƳ-Tǒ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǇŀȅŘŀǒƤ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ, 

œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƪǳƭ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ƪŀǾǳǒƳŀƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ 

ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ƘǳȊǳǊƭǳ ƻƪǳƭ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ƳƻōōƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭƳaya ve birlikte 

ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 


